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dKW�K&�d,��d��>���>�^,͊ 

<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŬĞǇ�ƉůĂǇĞƌ͘ ͘  ͘

tŚŝůƐƚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ƐƟůů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�,ŽŶŐǇŝ�>ŝ͕�,ĂŶ�:ŽŶŐ��Ƶď�ĂŶĚ�
:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ͘��dǁŽ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ĂƐ�,ĂŶ�ĂŶĚ��ŽƌĚƵĞ�
ůĞĚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ϱ-ϯ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�,ĂƌĞǁŽŽĚ͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ďŽƚŚ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝŶƐ�ŽǀĞƌ�>ŝ͘ 

,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ĂŶĚ�zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�
ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂƌŚĞĂĚƐ�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�ǁĞƌĞ�
Ă�ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĨŽƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ǁŝŶ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶ�ƉƵƚƐ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ŝŶ�Ă�ŚĞĂǀŝůǇ�ĨĂǀŽƵƌĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŽƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ϮϬϮϮ͕�ǁŝƚŚ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ZŽƵŶĚ�Ϯ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ͘ 

,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƐƟůů�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ůŝŶĞ�ƵƉ͘ 



>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝ͘͘  ͘

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ĂŶŐ�zŽŶŐ�WĂƌŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŐĞƌƐ��ĂǀŝĚ�tĂůůĞ͕��ĂŶŝĞů�
:ĞīĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ�<ŝŵ�ǁĞƌĞ�ŶŽŶĞ-ƚŚĞ-ůĞƐƐ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�>ŝŶͲ
ǁŽŽĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶďĞĂƚĞŶ͕�ĂŶĚ�<ŝŵ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽƵďůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĂůƐŽ͘���ĂǀŝĚ�
tĂůůĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĂƐ�ŚĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘ 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ƉůĂǇĞƌƐ��ĂŬ�DĐ<ĞůůĂƌ�ĂŶĚ��ŶŶǇ�>ŝ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƵďůĞƐ�
ƚŽ�ĮǀĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�<ŝŵ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂŶĚŝŶŐƐ͗ 



dŚŝƐ�tĞĞŬ͊ 
�ůů�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉƐ͘ 

dĂďůĞ�ϭ�ŚŽƐƚƐ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ǀƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ϮϬϮϮ͘��,ŽŶŐǇŝ�>ŝ�ǁŝůů�ďĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞ-Ăĸƌŵ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�:ĂĨĂĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

dĂďůĞ�Ϯ�ƐĞĞƐ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚĞĂŵƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝŶ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƚĐŚ�ƵƉƐ�ĂůƐŽ͘ 

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ŽŶ�ƚĂďůĞ�ϯ͘��tŝůů�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�
ϭ�ƉůĂǇĞƌƐ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�Žƌ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�
tĂůůĞ͕�ĂůƐŽ�ƵŶďĞĂƚĞŶ͕�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ƌĞĐŽƌĚ͍��tĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚ�ƚŚĞ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͘͘͘ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌƌǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƐŝĚĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ��ƌĂƌĞůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�
ƚƌŽƵďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƟŵĞƐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ďĂƩůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝůĞ�ĂŶĚ�
ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŽĨ�&ĞŶǁŝĐŬ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�
&ĞŶǁŝĐŬ�ǁŽŶ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ͘ 

>ǇŶĚŽŶ�tŚŝƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĐŽůͲ
ůĞĐƚĞĚ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞƚƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�
ŽǀĞƌ�'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ͘ 

dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŽƵďůĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�:ĂĨĂĂƌ�
DŽƵƐƐĂ��ĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶƵ�'ƵƉƚĂ�ϭϭ-ϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ͘ 

DŽƵƐƐĂ͕�&ĞŶǁŝĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ĂƐ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ϴ-Ϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶ�ƉƵƚƐ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�
ϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ŚŽůĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�
ĨŽƵƌƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 










