
ZŽƵŶĚ�ϯ͗��tĞĞŬ�ϭ 



ZŽƵŶĚ�ϯ�ƐƚĂƌƚƐ͊ 

WĂƌŬ�ĂŶĚ�>ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘͘  ͘

��ŐŽŽĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�^ĂŶŐ-zŽŶŐ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚĞŶƚ�ŝŶ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƐŝĚĞ͘��WĂƌŬ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�
ǁŝŶƐ�ŽǀĞƌ�:ĞƐƐĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁŚŽ�ƉƌĞͲ
ǀĂŝůĞĚ�ϲ-Ϯ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶƚĞƐƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ůŽďďŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�
ǁŝŶƐ͘ 

 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ͘͘͘ 

^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ�,ĂŶ�:ŽŶŐ��Ƶď�ĞĂĐŚ�ǁŽŶ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞĂƚͲ
ĞĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ϲ-Ϯ͘��^ŝŵŽŶ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĚĂĚ͕�^ƚƵĂƌƚ�tĂůůĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚͲ
ĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ�ŽǀĞƌ�DŝŚŝŬ��ĚǀŝůŬĂƌ͘��&Žƌ�>ŝŶǁŽŽĚ͕�'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ͕�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ďĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
tĂůůĂĐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƵďůĞƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŽĨ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ͛Ɛ�ƉůĂǇĞƌƐ͕�,ĂŶ�:ŽŶŐ��Ƶď�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�
ŽŶ�ϭϬϬй�ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 



 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͊ 



dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

�ůů�ƚŚĞ�Ϯ͛Ɛ�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ͘͘͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�Ϯ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ͛Ɛ�:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ͕�^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ĂŶĚ�
>ǇŶĚŽŶ�tŚŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ�ĂůƐŽ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Ϯ�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŽ�ďŽŽƚ͘��dŚĞ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ��ĂŬĂƌǇ�DĐ<ĞůůĂƌ͕�WĂƵů�tĂŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌŽŶ�dŝĂŶ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ϴ-Ϭ͘ 

:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ŶŽǁ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ͘��^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�>ǇŶĚŽŶ�tŚŝƚĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ǁŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƐŝĚĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƌŽƵŶĚ�ϯ͘ 

dŚĞ�ƚǁŽ�<ŝƌǁĞĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�Ăƚ�
ĨƵůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŽŶŝŐŚƚ͘��>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�^ƵŶ�dĂŽ͘��,Ğ�ũŽŝŶƐ��ĂŬ�
ĂŶĚ�:ŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŽĨ�,ĂƌĞǁŽŽĚ͘��>ĂƐƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
>ŝŶǁŽŽĚΖƐ�ƚĞĂŵƐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ͘��>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ��ĞƌƌŝĐŬ�tŽŶŐ͘ 

7KDQN�\RX�WR�
RXU�VSRQVRUV� 










