
ZŽƵŶĚ�Ϯ͗��tĞĞŬ�ϱ 



ZŽƵŶĚ�Ϯ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͊ 

<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ͘͘  ͘

:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝƐ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͕�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽƵƚ�ƚŽƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ďŽŽƚ͘��dĞĂŵ�ŵĂƚĞ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ŵĂƚĐŚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƚĂůůǇ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ͘�dŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ƐŝĚĞ�
ĂůƐŽ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďŽƚŚ�ĚŽƵďůĞƐ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ϲ-Ϯ�ǁŝŶ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�hŶŝ�ƐŝĚĞ͕��ĂƌŽŶ�dŝĂŶ�ĂŶĚ��ŶŶǇ�>ŝ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ�ĞĂĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�Ă�ϭϯ-ϭϭ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ŐĂŵĞ�ǁŝŶ�ďǇ�>ŝ�ŽǀĞƌ�<ƌŝƐ��ůŝƐĐŚ͘ 

�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ-ĞƋƵĂů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ͕�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ă�͚ƐƵƌĞ�ƚŚŝŶŐ͛�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ĮŶĂů�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƌŽƵŶĚ�ƐƟůů�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘ 

EŽƚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŝƚ͘͘͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ƟĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘��EŽƚĂďůǇ͕�,ĂƌĞͲ
ǁŽŽĚ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ůŽƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�;ϱ-ϰͿ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͘ 



 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͊ 



dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĞŬ�Žī�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĐůƵď͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƉůĂĐĞ�ďŽƚŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�'ƌĂĚĞ��ŚĂŵƉƐ͊ 

,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇƵƌƌǇ͘͘͘ 

zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ͕�:ĞƐƐĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ĂƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƉŽƐƚͲ
ĞĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ϴ-Ϭ�ǁŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĐŽƌĞ�ůŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘��'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽ�ĞĂƐǇ-
ďĞĂƚ�ĨŽƌ�/ǀĂŶŽǀ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ͘��/ǀĂŶŽǀ�ƉƌĞͲ
ǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ�ϭϰ-ϭϮ͘��dŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŵĂƚĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůƐŽŶ͛Ɛ͛͘��:ĞƐƐĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ĮǀĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĂƚĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶƚ�ďĞŐŐŝŶŐ͘���ůƚŚŽƵŐŚ��ŶƚŚŽŶǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĐŚ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ϭϵ-ϭϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƌĂǁ�ĨŽƌ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ͘͘͘ 

<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ĂŶĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌŽƵŶĚ�Ϯ�ǁŝƚŚ�ϰ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ϭ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ͘���ĂŶŝĞů�:ĞīĞƌŝĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŝŶǁŽŽĚ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ�ǁŚŝůĞ��ĂǀŝĚ�tĂůůĞ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ�<ŝŵ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ϭ͘��&Žƌ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƐŝŶŐůĞƐ�
ǁŝŶƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�<ŝƌǁĞĞ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŽƵďůĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵƉĞƌ-ƐƵď�^ŝŵŽŶ�&ĞŶǁŝĐŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�DŽƵƐƐĂ͘��dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ă�ϰ-ϰ�
ĚƌĂǁ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚƌĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽŶĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ďǇ�ϭ�ĐŽƵŶƚďĂĐŬ�ŵĂƚĐŚ͊ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚĞĂŵƐͿ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌĐůƵď�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐŝŶŐůĞƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ƵƉĞƌ��ůƵď�ĂŶĚ�Ăůů�
�ŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϱ͘���ĂĐŚ�ĞǀĞŶƚ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĂǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�;ŵĂŝŶ�
ĚƌĂǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ�ĚƌĂǁƐͿ͘ 

*RRG�OXFN�IRU�
*UDGH�&KDPSV�
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