
ZŽƵŶĚ�Ϯ͗��tĞĞŬ�Ϯ 



,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂĚ͊ 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞŶƚ�ŝŶ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ůŝŶĞ�ƵƉ͘͘  ͘

zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ͕�:ĞƐƐĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�Ŷŝů͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͕�
ĂůďĞŝƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŵĂƚĐŚ�ĐŽƵŶƚďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘ 

:ŝŵ��ŚĞŶ�ĂŶĚ��ŶŶǇ�>ŝ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƐŽŵĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŽƵͲ
ďůĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŽ�ĮǀĞ�ŐĂŵĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĚƵŽ�ŽĨ�
tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�>ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ͘ 

�ƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŽƵďůĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐĂŵĞ�;ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚͿ�ƚŚĂƚ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ĂŬ�DĐ<ĞůůĂƌ͛Ɛ�ϭ-ϯ�ůŽƐƐ�ƚŽ�/ǀĂŶŽǀ͕�ďƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ͛Ɛ�
/ǀĂŶŽǀ�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƐŝĚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘ 

/ǀĂŶŽǀ�ƐŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞƋƵĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ�ƚĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ϭϭ�ǁŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶďĞĂƚĞŶ�ϭϰ�ǁŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 



 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͊ 



dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊ 

dŽƉ�ƚĞĂŵƐ�ĐůĂƐŚ͘͘͘ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƟĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌŽƵŶĚ�ϭ�ŐŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ĂƐ�,ĂƌĞͲ
ǁŽŽĚ�ĨĂĐĞ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ͘��,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�,ŽŶŐǇŝ�>ŝ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ͕�:ĞƐƐĞ�tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͘��<ŝƌǁĞĞ�
ϭ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�,ĂŶ�:ŽŶŐ��Ƶď͕�:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕��ůĨƌĞĚ��ĞůĞ-WĞŶĂ͘ 

<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƉůĂǇ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ͕�ǁŝƚŚ�:ĂǇ��ŚƵ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ƐŝĚĞ͘ 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ĂƌĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ͕�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƵƐƵĂů�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͊ 

>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ƚŽŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŵĂƚĞƐ͘͘͘ 

>ĂƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�>ŝŶǁŽŽĚ�ƚĞĂŵƐ�ĨĂĐĞĚ�Žī͕�ƚŚĞ�ĐůƵď͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞĂŵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ϯ-ϱ�ůŽƐƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐŽŽĚ�ǁŝŶƐ�ďǇ�ďŽƚŚ�'ƌŝĸŶ��ƵĐŚĂŶĂŶ�
ĂŶĚ��ŶƚŚŽŶǇ�tŝůƐŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�Ϯ�ƌĞ-ŵĂƚĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ͘��
:ŽƐŚ�<ŝŵ�ĂǀĞŶŐĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ůŽƐƐ�ƚŽ��ƵĐŚĂŶĂŶ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŵĂƚĞƐ�
^ĂŶŐ-zŽŶŐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�tĂůůĞ͕�ƚŚĞ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂůƐŽ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ϴ-Ϭ�ǀŝĐͲ
ƚŽƌǇ�ƚŽ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ͘ 

 

<ŝƌǁĞĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ͘͘͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ͕�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ϯ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ŽŶĞ�ƚĞĂŵ͘��dŚŝƐ�ƟŵĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƐĐŽƌĞ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ŽŶ�
ůŽŽŬĞƌƐ͘��EŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ͛Ɛ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�^ŝŵŽŶ�tĂůͲ
ůĂĐĞ͘���ŽƚŚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǁŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ĨŽƵŐŚƚ͘��DŽƵƐƐĂ͛Ɛ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�Ă�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƉůĂǇĞƌ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ϯ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�DŽƵƐƐĂ͘ 

DŽƵƐƐĂ�ŶŽǁ�ƐŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞƋƵĂů�ǁŝƚŚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ƚĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ϭϭ�ǁŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ͘�� 










