
tĞĞŬ�ϱ 



&ŝƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ĞŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ƟĞ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ  ͊

,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�;ǇĞƚͿ͘͘  ͘

tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂďůĞ͕�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŚŽŶŽƵƌƐ͘��'ŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�,ĂƌĞͲ
ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŽƉ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂƚĐŚ�ǁŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ĐŽƵŶƚ�ďĂĐŬ͘�� 

<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĨĂĐĞĚ�>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŽƉ�ƐƉŽƚ͘��:ŽŚŶ��ŽƌĚƵĞ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ�tĂůůĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�
ďŽƚŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůǇ͘���ŽƌĚƵĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůŽƐƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐĂŵĞ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚͿ͕�
ŝŶ�ŚŝƐ�ϯ-ϭ�ǁŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƵů�tĂŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽƵŶĚ͘��,Ğ�ƚŚƵƐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ϭϬϬй͕�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ǁŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝŐŚƚ�ƐŝŶŐůĞƐ�
ŵĂƚĐŚĞƐ͘ 

,ĂŶƐ�DŽƌĞĞůƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��,Ğ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďǇ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƐŝŶŐůĞƐ�ŵĂƚĐŚĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽƌĚƵĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŽƵďůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĨŽƌ�
<ŝƌǁĞĞ�ϭ͘ 

dŚŝƐ�ŐĂǀĞ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�Ă�ƐŽůŝĚ�ϳ-ϭ�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƚ�
>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ϴ-Ϭ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƟĞ͘ 



 

^ŝŶŐůĞƐ�^ƚĂƟƐƟĐƐ͊ 



dŚŝƐ�tĞĞŬ͊ 

ZŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƐƚĂƌƚƐ͘͘͘ 

>ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ�ƉůĂǇ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ĂŶĚ�>ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�ƉůĂǇ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶǁŽŽĚ�ϭ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�^ĂŶŐ�zŽŶŐ�WĂƌŬ�ǁŝůů�ůŝŶĞ�ƵƉ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ�zŝ�^ŝĞŶ�>ŝŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽƵŶĚ͕�Ăůů�ƚĞĂŵƐ�͚ZŽƵŶĚ�WŽŝŶƚƐ͛�ĂŶĚ�͚DĂƚĐŚ�
tŝŶƐ͛�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƚ�ƚŽ�ǌĞƌŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ďĞŐŝŶƐ͊ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

,ĂƌĞǁŽŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͘͘͘ 

'ƌĂŶƚ�tŝůƐŽŶ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�:ĞƐƐĞ�
tŝůƐŽŶ�ĂŶĚ�sůĂĚŝŵŝƌ�/ǀĂŶŽǀ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘���ůů�
ƚŚƌĞĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽƵďůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ŐĂŵĞƐ�
ĚƌŽƉƉĞĚ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ŚĂĚ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�
ƟĞ�ǁŝƚŚ�<ŝƌǁĞĞ�ϭ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌŽƵŶĚ�ϭ͘��dŚĞ�ƟĞ�;ŽŶ�ďŽƚŚ�͚ZŽƵŶĚ�WŽŝŶƚƐ͛�ĂŶĚ��
͚DĂƚĐŚĞƐ�tŽŶ͛Ϳ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵŶĚ͘ 

:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐƐĂ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘͘͘ 

:ĂĂĨĂƌ�DŽƵƐĂ�ǁĂƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶǁŽŽĚ͛Ɛ�ƚŽƉ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ�tĂůůĞ�ĂŶĚ�^ĂŶŐ�
zŽŶŐ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ϭϭ-ϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŐĂŵĞ�ǁŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƌŬ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚŽƵďůĞƐ�ǁŝŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚĞĂŵ͘�^ŝŵŽŶ�
&ĞŶǁŝĐŬ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ǁŝŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�WĂƌŬ͕�tĂůůĞ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ�<ŝŵ�Ăůů�ǁŽŶ�
ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞƐ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�>ŝŶǁŽŽĚ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ-Žī�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌŽƵŶĚ�
ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�<ŝƌǁĞĞ�Ϯ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ϱ-ϯ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌĂůů͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ͘��dŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�
ĂƩĂŝŶƐ�ϲ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ϱ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐŝǆƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�,ĂƌĞǁŽŽĚ�ĂŶĚ�<ŝƌǁĞĞ�ƟĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϱ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ĞĂĐŚ�
ĨŽƌ�ƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ͘��dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�͚�ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�WŽŝŶƚƐ͛�ĂƌĞ�ƚŚƵƐ͙ 
 

 ,ĂƌĞǁŽŽĚ���ϱ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ   >ŝŶǁŽŽĚ�ϭ�����ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 

 <ŝƌǁĞĞ�ϭ������ϱ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ   >ŝŶĐŽůŶ�hŶŝ����Ϯ�ƉŽŝŶƚƐ 

 <ŝƌǁĞĞ�Ϯ����������ϰ�ƉŽŝŶƚƐ   >ŝŶǁŽŽĚ�Ϯ�����ϭ�ƉŽŝŶƚ 










